
LE POUVOIR D’AGIR,
levier de la transformation
pour adapter l‘organisation des établissements
aux attentes et souhaits des personnes

COLLOQUE

MARDI
MAI05 20

26

9h30 - 17h00

NEWCAP Event Center
3 quai de Grenelle
75015 Paris

DE L’ACCOMPAGNEMENT SUBI 
           À L’ACCOMPAGNEMENT CHOISI

Retour d’expérience 
des personnes accompagnées 
et des professionnels 
des six établissements  
pour adultes de l’association 
Envoludia ayant participé  
au projet depuis l’été 2023



PROGRAMME
Accueil café

L’origine : Le rapport de l’ONU, un choc pour les établissements
Après le déni, les premières réflexions sur la désinstitutionnalisation 

Enquête de liberté : « on est pas dans un pénitencier ! » 
Observation sociologique d’un établissement en 2023

De l’idée au projet : partir des demandes des personnes accompagnées
Le choix de micro-actions individuelles pour engager la transformation

échanges avec la salle

Le groupe d’expérimentation locale : « ici on est entendu »
Un espace d’expression sans professionnels pour améliorer son accompagnement

PAUSE

Quand la direction doit trouver des solutions 
Adapter l’organisation à chaque demande individuelle des personnes accompagnées

échanges avec la salle

Les facilitatrices, un nouveau métier : « elles nous aident à dire »
Professionnelles extérieures dédiées au soutien de l’expression des personnes

échanges avec la salle

l’évaluation d’impact du projet
Les actions et les transformations évaluées par les personnes accompagnées elles-mêmes

DEJEUNER servi à l’assiette

Quand les pratiques et les relations sont bousculées
Repenser les postures professionnelles autour des droits et libertés des personnes

Le changement, c’est maintenant ! 
Associer les personnes accompagnées à toutes les décisions qui les concernent

échanges avec la salle

Dénoncer pour reconstruire : rien pour nous sans nous
Une dynamique qualité centrée sur l’effectivité des droits des personnes

La nécessaire transformation de l’organisation
Une refonte des missions et postures professionnelles

échanges avec la salle

PAUSE

à l’asso de la gouvernance
Ouvrir les instances de décision aux personnes accompagnées

et maintenant, on fait quoi ?
Comment les associations et les pouvoirs publics pourraient accompagner ces changements ?

synthèse et Conclusion
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Jean-Luc LOUBET
Président de la Fédération Paralysie Cérébrale France 

Erica LEHMANN
Analyste des pratiques managériales 

de l’économie sociale 

Claire HEIJBOER
Directrice scientifique et de la recherche AFRIS 

Paris Parmentier, directrice de l’IRTS Parmentier 

Avec la participation de 
Virginie HOCHE

Directrice du Centre 
de ressources multihandicap 

Céline POULET
Secrétaire générale  

du comité interministériel du handicap

Paul Christophe
Président de la CNSA

(à confirmer)

Appel à projet CNSA - août 2023
Pouvoir d’agir 

et innovations organisationnelles

Présentation du projet
au colloque international 
de Fribourg - août 2025

Evaluation d’impact  
social du cabinet  

Kimso - janvier 2026

Les personnes accompagnées
et les professionnels ayant 
participé au projet expérimental

Valérie JAOUEN
Experte associée  
Cabinet Kimso

 

Jérémy BOROY
Président du CNCPH

(à confirmer) 

Stéphanie TALBOT
Directrice de l’autonomie

Agence régional de santé Île-de-France

L’équipe projet Envoludia
Michel MARCISET, directeur général

Céline FIORINA, directrice de l’offre de service
Nora ZEMMOUR, directrice qualité

Anouk ECHE, directrice de la transformation 
organisationnelle et des RH

Yves FOURMIGUÉ
Président d’Envoludia 

INTERVENANTS

POUR EN SAVOIR PLUS SUR LE PROJET EXPÉRIMENTAL

https://www.envoludia.org/wp-content/uploads/2026/03/231106-AAP-CNSA-Pouvoir-dagir.pdf
https://www.envoludia.org/wp-content/uploads/2026/03/231106-AAP-CNSA-Pouvoir-dagir.pdf
https://www.envoludia.org/wp-content/uploads/2026/03/231106-AAP-CNSA-Pouvoir-dagir.pdf
https://www.envoludia.org/wp-content/uploads/2026/03/231106-AAP-CNSA-Pouvoir-dagir.pdf
https://www.envoludia.org/wp-content/uploads/2026/03/250828-Erica-Lehmann-Fribourg.pdf
https://www.envoludia.org/wp-content/uploads/2026/03/250828-Erica-Lehmann-Fribourg.pdf
https://www.envoludia.org/wp-content/uploads/2026/03/250828-Erica-Lehmann-Fribourg.pdf
https://www.envoludia.org/wp-content/uploads/2026/03/Envoludia-Evaluation-dimpact-Pouvoir-dagir-Rapport-final-vdef-270226.pdf
https://www.envoludia.org/wp-content/uploads/2026/03/Envoludia-Evaluation-dimpact-Pouvoir-dagir-Rapport-final-vdef-270226.pdf
https://www.envoludia.org/wp-content/uploads/2026/03/Envoludia-Evaluation-dimpact-Pouvoir-dagir-Rapport-final-vdef-270226.pdf


INFORMATIONS PRATIQUES

POUR TOUTES INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES : 
communication@envoludia.org - 07 85 98 96 49

3 Quai de Grenelle 
75015 Paris

3 Quai de Grenelle 
75015 Paris

INSCRIPTION  
EN LIGNE

LOCALISATION

TARIFS

https://www.helloasso.com/associations/
envoludia/evenements/journee-d-etude-le-
pouvoir-d-agir-levier-de-la-transformation

65€ Prix public
45€ Prix adhérents Envoludia

35€ Prix étudiants

Accueil café 
et déjeuner inclus
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